
Сущность и функции 
управления проектами



• Управление проектами осуществляется с целью
достигнуть или превысить в результате ожидания
участников. Следует признать, что вполне логично к
явлению управления применять процессную
методологию, подразумевающую регламенты как
системные аккумуляторы прошлого опыта. Проектное
управление находится в непрерывном развитии.
Передовой опыт, который нарабатывают менеджеры‐
пионеры, апробируется, обобщается, переводится в
форму стандартов. Затем стандарты проходят стадию
адаптации к различным вариантам проектных
решений в практической плоскости. И так происходит
по спиральному циклу развития.

• развитие проектного менеджмента



• Сущностными управленческими аспектами являются содержание,
ограничения и риски проектов. Управленческую среду определяет ряд
опорных явлений, обладающих классификационными признаками. К
ним относятся:

• окружение;
• заинтересованные стороны как индивидуализированные позиции

окружения;
• типы проектов;
• принципы управления;
• процессы управления проектами;
• функции управления проектами;
• модели управления проектами;
• организационная структура;
• организационная культура;
• ресурсная платформа;
• экономическая эффективность инвестиций;
• комплексное управление проектами.



• Принцип дифференцированного подхода. При координации и
регулировании обязательно следует учитывать и использовать
разнообразные стороны проектной инфраструктуры. К ним относятся
ожидания и вклады участников, специализированные стандарты
project management и особенности реализации проектов по их типам
и т.д.

• Принцип экономической целесообразности. Данный принцип
предполагает опережающий рост отдачи от реализации всего
портфеля проектов компании в сравнении с совокупностью бюджетов
на их реализацию и расходами на содержание проектного офиса. Все
ресурсы, задействованные в реализации, находятся под контролем
благодаря описанным в процессах процедурам. Действия вне
будущей экономической целесообразности в рамках проектной
деятельности не допустимы.

• Принцип гибкости. Предполагается оперативное и гибкое
реагирование команды на все вызовы и изменения внутренней и
внешней ситуации по отношению к проекту. В отдельных случаях
руководство уникальной задачей гибко реагирует и на изменения в
компании в целом. При этом гибкость нисколько не исключает
достаточное жесткое соблюдение процессуальных процедур
проектной деятельности.



• Функции управления являются центральным понятием:
они выполняются на всех уровнях управления
проектами, в каждой его реализации проекта, для всех
процессов и управляемых объектов (элементов)
проекта.

•
• Последовательность управленческих действий образует

цикл управления:
•
• Анализ (оценка состояния проекта) — планирование (

постановка целей и определение конкретных задач по
их достижению) — организация (инициализация
выполнения работ) — контроль (сравнение плановых
заданий с фактическим состоянием дел) —
регулирование (определение необходимости
перепланирования выполнения оставшихся работ).



• Регулирование представляет собой нижний уровень
осуществляемого цикла управления и одновременно начинает
следующий виток управления (его новый цикл). И далее циклы
управления повторяются вплоть до завершения проекта.

• Выделение и обособление деятельности по регулированию от
общей функции контроля отражает специфику методологии
управления проектами, заключающуюся в разработке
специальных инструментов и методов регулирования при
осуществлении проектов, с одной стороны, и широкого
арсенала средств и методов контроля деятельности по их
реализации ‐ с другой.

•
• Анализ состояния, в котором находится проект, производится

всегда, когда изменяются условия осуществления проекта или
появляется необходимость вмешаться в ход выполнения работ.
Деятельность по анализу в процессе управления проектами
обособлена от функции планирования в силу ее важности,
обязательности, специфики применяемых методов и средств.



• Планирование включает разработку и сбалансированную оценку комплексов
работ и ресурсов, направляемых на достижение целей проекта. В том числе
функция планирования охватывает и само определение (уточнение) целей
проекта в процессе его разработки. Базой для планирования является
разделение всего комплекса работ по осуществлению проекта на фазы,
стадии и этапы работ, выполняемые в процессе его жизненного цикла.
Конкретизация отдельных работ при этом проводится с учетом специфики
конкретного проекта (вида, типа и его целей). Инженерное проектирование в
концепции управления проектами рассматривается как продолжение
детального планирования деятельности по осуществлению проекта.

•
• Для каждой фазы, этапа и вида работ по проекту определяются стоимость,

рассчитываются календарные планы (графики) выполнения работ, которыми
регламентируются сроки их проведения и затраты ресурсов.

•
• Функция организации предусматривает выбор формы организации работ по 

осуществлению проекта, в способствующей обеспечению реализации целей 
проекта, и создание организационной структуры управления всем комплексом 
работ по проекту. Основными задачами организационной деятельности при 
управлении проектом является создание коллективов для работ по реализации 
проекта, четкая координация работы всех участников, выбор рациональной 
организационной структуры управления проектом и обеспечение 
эффективного труда исполнителей



• Функция контроля является важным элементом
обеспечения выполнения проекта и достижения
желаемого результата. Объектами контроля служат:
получение, распределение и утверждение
документации проекта, сроки, затраты, качество и
изменения, вносимые по мере продвижения работ,
или проекта в целом. Результаты выполнения
функции контроля используются для оценки
(анализа) отклонений фактического хода процессов
выполнения проекта по всем планируемым
показателям. В свою очередь, данные этого анализа
становятся исходными для начала работ по
регулированию процесса реализации проекта, с
которого начинается новый управленческий цикл.


