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Структура персонала характеризует процентное соотношение численности 
работников различных категорий, работающих на предприятии (основной, 
вспомогательный, эксплуатационный, ремонтный персонал) в общей 
численности персонала компании. 
 Анализ структуры персонала позволяет сделать выводы о влиянии той 
или иной категории персонала на производительность труда и результаты 
работы компании. 
 Основные особенности состава и структуры персонала энергетических 
компаний заключается в следующем: 
- ввиду высокого уровня механизации и автоматизации процессов 
производства и передачи энергии для энергетики характерна низкая 
трудоемкость. В отрасли работает менее 1% работников занятых в 
промышленности; 
- особенностью структуры ППП электроэнергетики является высокий 
удельный вес ремонтного персонала, обусловленный: 

 изношенностью основных средств и, соответственно, большим 
объемом ремонтов энергетического оборудования; 

 проведением ремонтной компании в весенне-летний период, для 
которого характерно существенное снижение электрических и 
тепловых нагрузок, что позволяет без ущерба для потребителей 
выводить оборудование электростанций, электрических и тепловых 
сетей в плановые ремонты. Выполнение ремонтных работ в весенне-
летний период требует увеличения численности ремонтного персонала 
по сравнению с вариантом равномерного проведения этих работ в 
течение года; 

 технической сложностью основного электроэнергетического 
оборудования, работающего под высоким давлением и температурой, 
наличием большого количества сложных автоматических систем и 
низкой ремонтопригодностью оборудования; 

 низким уровнем механизации ремонтных работ, определяющим 
высокую долю ручного труда. Наиболее низкий уровень механизации 
ремонтных работ наблюдается при ремонте электрических и тепловых 
сетей, для которых полевой характер работ затрудняет использование 
специальных  приспособлений и устройств. 



Для энергетики характерен более высокий по сравнению с другими 
отраслями удельный вес персонала с высшим и средним техническим 
образованием, достигающий в тепловой энергетике 20-25%, в атомной 
энергетике 30% от численности ППП, так как технически сложное 
оборудование электростанций, сетевых объектов и высокий уровень их 
автоматизации требуют обслуживающего персонала высокой квалификации. 
В структуре персонала АО-энерго рабочие в среднем составляют 60-65%, 
специалисты 20% и более, руководители 15%, служащие около одного 
процента. 
        Выделение ремонтной деятельности в самостоятельный бизнес и 
формирование ремонтных компаний, работающих на конкурентном рынке 
ремонтных услуг, приведет к сокращению численности ремонтного 
персонала. 
       Отказ от традиционной системы проведения планово-
предупредительных ремонтов, предусматривающей вывод энергетического 
оборудования в ремонты с определенной (нормативной) цикличностью, к 
системе проведения ремонтов в зависимости от технического состояния 
оборудования, определяемого по результатам технического аудита, снижает 
объем ремонтов и численность ремонтного персонала. 
       Численность оперативного эксплуатационного персонала сохранится и в 
последующем будет формироваться под воздействием противоположно 
направленных факторов: по мере увеличения инвестиций в новые 
энергетические технологии, реализацию программ энергосбережения и 
управления спросом численность эксплуатационного персонала будет 
сокращаться. Вместе с тем отказ от строительства мощных электростанций и 
переход к электростанциям средней мощности (имеющим ряд преимуществ) 
будет сопровождаться некоторым увеличением эксплуатационного 
персонала. 
       Формирование новых субъектов конкурентного рынка энергии и 
мощности в виде генерирующих, сетевых, ремонтных, сбытовых компаний 
увеличит численность руководителей, специалистов и технических 
исполнителей, обладающих углубленными знаниями в области экономики, 
финансов, менеджмента, юриспруденции при безусловном знании техники и 
технологии энергетического производства. 
       Структура персонала компаний, создаваемых в процессе 
реструктуризации отрасли, будет определяться характером их бизнеса: в 
генерирующих и сетевых компаниях будет доминировать доля оперативного 
эксплуатационного персонала, в ремонтных компаниях – ремонтных рабо-
чих, в сбытовых – специалистов и служащих. 
 


