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Тема: Цели, задачи и функции финансового планирования. 
Содержание финансового плана. Анализ финансового положения 
Цель практического занятия 
составлять бизнес-планы на краткосрочную, среднесрочную и 
долгосрочную перспективу 

 

Задание Ответить на вопросы по конспекту и дополнительному 
материалу 

1. Сущность финансового планирования 

2. Основными задачами финансового планирования в организации 

3 Принципы финансового планирования 

Эффективное управление финансами организаций возможно лишь при 
планировании всех финансовых потоков, процессов и отношений 
хозяйствующего субъекта. 
Финансовое планирование - это планирование всех доходов и направлений 
расходования денежных средств для обеспечения развития организации. 
Основными целями этого процесса является установление соответствия 
между наличием финансовых ресурсов организации и потребностью в них, 
выбор эффективных источников формирования финансовых ресурсов и 
выгодных вариантов их использования. 
Финансовое планирование осуществляется посредством составления 
финансовых планов разного содержания и назначения в зависимости от задач 
и объектов планирования. Финансовый план следует рассматривать как одну 
из реальных форм проявления распределительного характера финансов 
организаций. Финансовый план организации выступает в виде балансовых 
форм, сгруппированных в них статей доходов и расходов, планируемых к 
получению и финансированию в предстоящем периоде. Степень детализации 
плана зависит от принятой в организации формы документов. Форма 
финансового плана вместе с методологией составления и методикой 
разработки показателей не тождественна одной из форм финансовой 
отчетности — бухгалтерскому балансу. 
Финансовые планы подразделяются на долгосрочные, текущие и 
оперативные. 
 
В долгосрочном финансовом плане определяются ключевые финансовые 
параметры развития организации, разрабатываются стратегические 



изменения в движении ее финансовых потоков. В текущем финансовом 
плане все разделы плана развития организации увязываются с финансовыми 
показателями, определяется влияние финансовых потоков на производство и 
продажу, конкурентоспособность организации в текущем периоде. 
Оперативный финансовый план включает в себя краткосрочные тактические 
действия — составление и исполнение платежного и налогового календаря, 
кассового плана на месяц, декаду, неделю. 
Объектами финансового планирования являются движение финансовых 
ресурсов; финансовые отношения, возникающие при формировании, 
распределении и использовании финансовых ресурсов; стоимостные 
пропорции, образуемые в результате распределения финансовых ресурсов. 
Финансовое планирование как инструмент управления финансами 
организаций отличается разнообразием форм и показателей, отражающих 
многообразие форм собственности, различия в видах и способах ведения 
бизнеса. 
Финансовое планирование в организации призвано решить следующие 
задачи: 
выявление резервов увеличения доходов организации и способов их 
мобилизации; 
эффективное использование финансовых ресурсов, определение наиболее 
рациональных направлений развития организации, обеспечивающих в 
планируемом периоде наибольшую прибыль; 
увязка финансовых ресурсов с показателями производственного плана 
организации; 
обеспечение оптимальных финансовых взаимоотношений с бюджетом, 
банками и другими финансовыми структурами. 
Значение финансового планирования 
Финансовое планирование представляет собой одну из составных функций 
управления. Оно тесно связано с планированием всей хозяйственной 
деятельности организации. В условиях рыночной экономики роль 
планирования не только не снижается, но и многократно возрастает. 
Убедительным аргументом, подтверждающим целесообразность 
планирования, является практика зарубежных коммерческих компаний, где 
бизнес-планы разрабатываются повсеместно и на постоянной основе. 
Без бизнес-плана невозможно эффективно управлять не только крупным, но 
и сравнительно небольшим предприятием. Будущее любой организации без 
него неопределенно и непредсказуемо. Поэтому управленческому персоналу 
необходимо уметь составлять бизнес-план. 
Бизнес-план — это документ, который дает описание основных аспектов 
будущего коммерческой организации, анализирует все риски, с которыми 
она может столкнуться, определяет способы решения возможных проблем и 
отвечает в конечном счете на вопрос: стоит ли вообще вкладывать деньги в 
этот проект и принесет ли он доходы, которые окупят затраты. 
Обычно бизнес-план включает следующие разделы: 
обзорный раздел (резюме); 



описание организации (предприятия); 
описание продукции (товаров, работ, услуг); 
анализ рынка; 
производственный план; 
план сбыта (маркетинговые мероприятия); 
финансовый план; 
анализ чувствительности проекта; 
экологическая и нормативная информация; 
приложения. 
Таким образом, финансовый план является важнейшей составной частью 
бизнес-плана, который может составляться как для обоснования конкретных 
инвестиционных проектов и программ, так и для управления всей текущей и 
стратегической деятельностью организации. Финансовый план можно 
рассматривать как задание по отдельным показателям, а также как 
финансовый документ, обеспечивающий увязку показателей развития 
организации с имеющимися для этого финансовыми ресурсами. 
Финансовое планирование как составная часть бизнес-планирования 
направлена, с одной стороны, на предотвращение ошибочных действий в 
сфере финансов, с другой — на выявление резервов и мобилизацию 
неиспользованных возможностей. Наличие бизнес-плана является важным 
фактором при решении вопроса о предоставлении финансовой поддержки 
организации от внешних инвесторов. 
Основными задачами финансового планирования в организации являются: 
обеспечение необходимыми финансовыми ресурсами деятельности 
предприятия; 
определение путей эффективного вложения капитала, оценка степени 
рационального его использования; 
выявление внутрихозяйственных резервов увеличения прибыли за счет 
экономного использования денежных средств; 
установление рациональных финансовых отношений с бюджетом, 
внебюджетными фондами, банками и контрагентами; 
соблюдение интересов акционеров и других инвесторов; 
контроль за финансовым состоянием, платежеспособностью и 
кредитоспособностью организации. 
Значение финансового планирования для организации состоит в том, что оно: 
воплощает выработанные стратегические пели в форму конкретных 
финансовых показателей; 
обеспечивает финансовыми ресурсами заложенные в производственном 
плане экономические пропорции развития; 
предоставляет возможности определения жизнеспособности финансовых 
проектов; 
служит инструментом получения финансовой поддержки у внешних 
инвесторов. 
Финансовое планирование тесно связано и опирается на маркетинговый, 
производственный и другие планы предприятия, подчиняется миссии и 



общей стратегии предприятия. Следует отметить, что никакие финансовые 
прогнозы не обретут практическую ценность, пока не проработаны 
производственные и маркетинговые решения. Более того, финансовые планы 
будут нереальны, если недостижимы поставленные маркетинговые цели, 
если условия достижимости целевых финансовых показателей невыгодны 
для предприятия в долгосрочной перспективе. 
Характер и содержание финансового планирования определяют его 
принципы: 
научности в планировании финансов — реализуется через использование 
научно обоснованных методов в финансовом планировании; 
оптимальности в планировании финансов — означает выбор одного наиболее 
оптимального планового решения из возможных планируемых вариантов; 
целевой направленности и интегрированности в общую систему 
планирования (управления) и подчинения миссии и общей стратегии 
развития организации — означает необходимость четкой формулировки 
миссии организации, определение ее стратегических целей, а также примат 
стратегического планирования над текущим и оперативным планированием; 
системного характера планирования — состоит в том, что финансовое 
планирование представляет собой совокупность взаимосвязанных элементов 
(планов), которые направлены на достижение стратегической цели 
предприятия; 
финансового соотношения сроков — состоит в том, что получение и 
использование средств должно происходить в установленные сроки, т.е., к 
примеру, капиталовложения с длительными сроками окупаемости 
целесообразно финансировать за счет долгосрочных заемных средств; 
обеспечения ликвидности и финансовой устойчивости — реализуется через 
такое финансовое планирование, которое должно обеспечивать 
платежеспособность предприятия в любой момент времени. У предприятия 
должно быть достаточно 
ликвидных средств, чтобы обеспечить погашение краткосрочных 
обязательств; 
принцип сбалансированности рисков — состоит в том, что, к примеру, особо 
рисковые инвестиции долгосрочного характера целесообразно 
финансировать за счет собственных средств; 
принцип учета потребностей рынка — означает то, что для организации 
важно учитывать конъюнктуру рынка, его емкость и деятельность 
конкурентов на нем; 
принцип предельной рентабельности — реализуется через выбор тех 
направлений вложений средств, которые обеспечивают максимальную 
отдачу (прибыльность) при минимальных рисках; 
принцип координации финансовых планов — заключается в том, что 
финансовые планы различных структурных подразделений и видов 
взаимосвязаны и взаимозависимы 
 


